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PREAMBUL

Curtea de Conturi a Republicii Moldova (CCRM) este Institutia Suprema de Audit (ISA) a statului
care contribuie la buna guvernare si bunastare a cetatenilor, prin efectuarea unor misiuni de
audit independente, credibile, transparente si de o calitate inalta.

Art.133 din Constitutia Republicii Moldova fundamenteaza Curtea de Conturi in calitatea sa de
institutie de audit cu un mandat suficient de larg, ce exercita controlul asupra modului de formare,
de administrare si de intrebuintare a resurselor financiare publice, rezultatele activitatii fiind
raportate anual Parlamentului.

De la crearea sa, institutia noastra si-a dorit sa aduca in mod continuu imbunatatiri activitatii pe
care o desfasoara, parcurgand calea reformarii de la o structura de control financiar la o Institutie
Suprema de Audit. Rolul Curtii de Conturi este strans legat de promovarea responsabilitatii, a
corectitudinii si a celor mai bune practici in gestionarea finantelor publice.

Viziune - in calitate de institutie independenta de audit public extern, contribuim la fortificarea
bunei guvernari, fiind o voce credibila a schimbarii spre bine in viata cetateanului.

Misiune - prin promovarea transparentei si responsabilitatii in domeniul managementului
finantelor publice, urmand cursul inovatiei si accesibilitatii informatiilor prezentate, vom evalua
continuu daca fondurile publice sunt gestionate regulamentar si aduc plus-valoare.

Valori - prin coliziunea principiilor fundamentale de activitate si a experientei acumulate in
calitatea noastra de Institutie Suprema de Audit, in noua perioada strategica ne vom ghida de
urmatoarele valori:

relevanta, evaludnd domeniile de interes major pentru cetatean si adaptandu-ne
prompt la realitatea existentq;

profesionalism, sporind accesibilitatea rezultatelor misiunilor de audit si contribuind
la dezvoltarea competentelor profesionale specifice tipurilor de audit realizate;

impact, prezentand veridic realitatile existente in domeniile auditate, intervenind cu
recomandari oportune menite sa aduca imbunatatiri;

respect, promovand un climat de incredere si intelegere ca fiecare angajat este
important si activitatea fiecaruia este apreciata la justa valoare.




OBIECTIVE STRATEGICE

Strategia de audit a Curtii de Conturi pe anii 2022-2024 este elaborata pornind de la rolul Curtii
in calitate de Institutie Suprema de Audit care exercita controlul asupra modului de formare,
administrare si intrebuintare a resurselor financiare publice si a patrimoniului public, prin
realizarea auditului public extern in conformitate cu Standardele Internationale ale Institutiilor
Supreme de Audit, rolul si scopul acesteia fiind consfintite in Constitutia Republicii Moldova si in
Legea Curtii de Conturi a Republicii Moldova nr.260 din 07 decembrie 2017.

Strategia contine directiile generale ale activitatii de audit, inclusiv pe principalele tipuri de audit.
Rolul Strategiei este de a prioritiza activitatile de audit in baza domeniilor de risc si de interes
sporit pentru cetateanul de rand.

Strategia de audit pe anii 2022-2024 marcheaza totodata implementarea Strategiei de
Dezvoltare a Curtii de Conturi pentru perioada 2021-2025, care se concentreaza pe urmatorii
piloni strategici:

e PILONUL I: Contribuirea la buna gestiune a banilor publici prin cresterea impactului
activitatii de audit;

e PILONUL IlI: Dezvoltarea durabila a Curtii de Conturi pentru asigurarea auditurilor de
inalta calitate;

e PILONUL llI: Tmbuné&tatirea comunicarii cu partile interesate pentru sporirea impactului
activitatii Institutiei Supreme de Audit.

Astfel, in scopul cresterii impactului activitatii de audit, Curtea a stabilit pentru perioada de
referinta urmatoarele obiective strategice, care rezulta din Planul de Dezvoltare Strategica pe
anii 2021-2025:

e consolidarea planificarii activitatii de audit bazate pe analiza riscurilor;
e sporirea capacitatilor de exercitare a auditului performantei;
e dezvoltarea in continuare a auditului financiar;

e dezvoltarea capacitatilor de efectuare a auditului conformitatii cu abordarea ariilor cu risc
major;

e sporirea eficientei comunicarii si a calitatii rapoartelor de audit;

e Sporirea calitatii si a nivelului de implementare a recomandarilor de audit etc.




MANDATUL DE AUDIT

Art. 133 alin.(1) din Constitutie identifica mandatul general al CCRM, iar legea organica il
amplifica si ofera detalii cu privire la aria si instrumentele de realizare a mandatului, la functiile
si atributiile participantilor la procesul de planificare si realizare a acestuia etc.

In conformitate cu art.31 din Legea nr.260/2017, Curtea de Conturi efectueaza urméatoarele tipuri
de audit: audit financiar, audit al conformitatii si audit al performantei.

Curtea de Conturi este obligata sa efectueze anual auditul financiar al:
. raportului Guvernului privind executarea bugetului de stat in anul bugetar incheiat;

. raportului Guvernului privind executarea bugetului asigurarilor sociale de stat in anul
bugetar incheiat;

. raportului Guvernului privind executarea fondurilor asigurarii obligatorii de asistenta
medicala in anul bugetar incheiat;

. rapoartelor ministerelor privind executarea bugetelor in anul bugetar incheiat.
Astfel, Curtea de Conturi:

e este Institutia Suprema de Audit a Republicii Moldova, care isi realizeaza mandatul
constitutional prin efectuarea auditului public extern in conformitate cu standardele
internationale ale ISA;

e are dreptul de a verifica toate activitatile financiare si administrative, alte activitati,
programele si proiectele gestionate de catre entitati, inclusiv procesul de vanzare, de
privatizare sau de concesionare a activelor si veniturilor obtinute din acestea;

e are dreptul de a audita utilizarea resurselor financiare publice de catre orice benéeficiar,
indiferent de tipul de proprietate si forma juridica de organizare, precum si de catre
partidele politice;

e este imputernicita sa efectueze toate tipurile de audit: financiar, de conformitate si de
performanta;

e are dreptul sa efectueze auditul financiar la intreprinderi de stat si municipale, la
societatile comerciale al caror capital social apartine in intregime statului sau unitatii
administrativ-teritoriale, sau cel putin jumatate din capitalul social;

e isi determina de sine statator prioritatile sale anuale si trienale. Este libera de instructiuni
sau ingerinte ale autoritatilor legislative sau executive in alegerea aspectelor de audit, in
planificarea, organizarea si raportarea acestora. Interventii din partea Parlamentului in
activitatea CCRM pot avea loc doar in modul stabilit de art.6 alin.(5) din Legea
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nr.260/2017, conform caruia
Conturi efectuarea unor misi
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Curtea de Conturi dispune de un proces de planificare comprehensiv, care permite sporirea
impactului activitatii de audit public extern prin implementarea unui sistem coerent de prioritizare

a activitatilor in baza domeniilor cu

risc si interes sporit pentru partile interesate. Acest proces

favorizeaza elaborarea programelor anuale si multianuale de audit performante, dar si

asigurarea raspunsului oportun la a

steptarile guvernantei si ale publicului larg.




RESURSE DISPONIBILE

Curtea de Conturi este in permanenta dezvoltare si schimbare, este orientata spre cresterea
nivelului de calitate al activitatii desfasurate, dispunénd pentru aceasta de resurse umane,
materiale, informationale si financiare limitate.

Resurse umane

Curtea de Conturi isi desfasoara activitatea prin personalul cu atributii de audit public, personalul
de specialitate si personalul tehnic, in numar total de 160 de unitati, care ramane neschimbat
din anul 2011. Din totalul efectivului angajat, 112 sunt auditori publici externi.

Personalul Curtii de Conturi are pregatire in urmatoarele domenii: contabilitate - 38 (27%),
juridica - 31 (22%), economie - 28 (20%), finante - 18 (13%), Tl si inginerie - 7 (5%), alte domenii
-18 (13%).
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In scopul asigurarii unui nivel inalt de calitate al an

activitati de audit, Curtea de Conturi a

implementat sistemul de certificare a auditorilor publici, urmare a caruia 76% din angajatii cu
atributii de audit au fost certificati. Avand in vedere tendintele internationale ale auditului public
extern, Curtea va acorda o atentie deosebita elaborarii si initierii procedurilor necesare pentru
implementarea cadrului competentelor profesionale ale auditorului din sectorul public, inclusiv
in detectarea si evaluarea indicilor riscurilor de frauda si coruptie.

Resurse de timp

Pornind de la faptul ca un angajat cu atributii de audit activeaza pe parcursul anului, in medie,
220 de zile lucratoare (250 de zile lucratoare anuale - 30 de zile lucratoare de concediu), bugetul
de timp anual care poate fi alocat pentru realizarea activitatii de audit, per total pe institutie, este
de circa 23 mii zile/om. Concomitent, tinand cont de resursele de timp necesare pentru instruirea
personalului cu atributii de audit, inclusiv in contextul certificarii, realizarea unor misiuni de audit
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ad-hoc (solicitate de Parlament, societatea civila, partenerii de dezvoltare etc.) sau misiuni de
follow-up, dar si probabilitatea existentei concediilor de boala, resursele de timp pasibile
activitatii de audit vor fi planificate cu o rezerva de 10-15%. Astfel, bugetul anual de timp destinat
efectiv pentru activitatea operationala va constitui circa 19,6 mii zile/om (186 zile per angajat),
dintre care 4,8 mii zile/om (circa 25%) vor fi alocate pentru realizarea auditurilor financiare
obligatorii.

Resurse informationale

Utilizarea tehnologiilor informationale in activitatea de audit va produce schimbarii in cadrul Curtii
de Conturi, respectiv, vor fi inregistrate mai multe succese in activitatea operationala.

CCRM dispune de 20 licente pentru utilizarea Sistemului Informational Automatizat Mk/nsight,
destinat managementului misiunilor de audit prevede toate etapele auditului (planificarea,
realizarea, raportarea), inclusiv planificarea anualda si monitorizarea implementarii
recomandarilor de catre entitatile auditate.

Utilizarea de catre angajati a solutiilor software specializate in activitatea de audit va contribui
semnificativ la sporirea calitatii procesului de planificare si executare a misiunii de audit, inclusiv
la implementarea managementului timpului, dar, ceea ce este cel mai important - va contribui la
sporirea calitatii si eficientei activitatii de audit.




PRIORITATI GENERALE

In ultimii ani, partile interesate - societatea si Parlamentul Republicii Moldova, au indicat ca au
nevoie sa li se furnizeze mai frecvent informatii cu privire la conformitatea si performanta
gestionarii fondurilor publice. Aceste tipuri de audituri permit evaluarea legalitatii utilizarii
fondurilor publice de catre autoritatile publice, dar si a rezultatelor obtinute de acestea, prin
raportul costuri - beneficii aduse cetatenilor tarii.

Curtea mizeaza ca prin intermediul strategiei de majorare a numarului misiunilor de audit al
conformitatii si performantei se va aduce plusvaloare activitati de audit, contribuind la
eficientizarea cheltuielilor fondurilor publice si la imbunatatirea serviciilor oferite de institutiile
statului. Concomitent, se va pune accent pe relevanta tematicilor selectate spre auditare reiesind
din preocuparile cetateniilor, Parlamentului si Guvernului Republicii Moldova.

Desfasurarea activitatii doar in conformitate cu ISSAI si cu bunele practici, va contribui la
consolidarea unui audit public extern durabil in Republica Moldova, pentru a asigura
imbunatatirea administratiei publice si a bunei guvernante, in contextul reformei administratiei
publice si strategiei de integrare a Republicii Moldova in Uniunea Europeana.




PRIORITATI PE TIPURI DE AUDIT

Auditul financiar

Auditul financiar reprezinta o activitate independenta realizata in vederea obtinerii unei asigurari
rezonabile cu privire la masura in care situatiile financiare, in ansamblu, nu contin denaturari
semnificative ca urmare a fraudei sau erorii, activitate ce se finalizeaza cu exprimarea unei opinii
cu privire la faptul daca situatiile financiare sunt prezentate, din toate punctele de vedere
semnificative, conform cadrului normativ aplicabil de raportare financiara. Obiectivul principal
este obtinerea unei asigurari rezonabile cu privire la masura in care situatiile financiare in
ansamblu nu contin denaturari semnificative cauzate de fraude sau erori si emiterea unei opinii
de audit.

Scopurile de baza urmarite:

- contribuirea la consolidarea bunelor practici de evidenta si de raportare financiara in
entitatile publice, precum si la promovarea continua a reformelor necesare, inclusiv in aspectul
imbunatatirii raportarii financiare a bugetului de stat;

- mentinerea progreselor in realizarea auditurilor financiare in conformitate cu standardele
internationale ale INTOSAI,

- optimizarea resurselor umane si de timp alocate auditurilor, astfel ca sa putem oferi
asigurarea rezonabila privind performanta financiara si situatia financiara ale entitatilor publice.

Realitatea desfasurarii anuale a misiunilor de audit financiar asupra componentelor bugetului
public national, cat si asupra situatiilor financiare consolidate a ministerelor (3+13) constituie o
obligatie normativa stabilita prin Legea nr.260/2017.

Aceasta prevedere este conditionata inclusiv de bunele practici existente la nivelul statelor,
comparabile din punctul de vedere al dezvoltarii si tendintelor existente in sectorul public. Tn
calitate de pas urmator in acest proces, il constituie crearea si implementarea de catre entitatile
responsabile a cadrului normativ de raportare financiara, capabil sa reglementeze procesul de
consolidare a bugetului public national.

Din perspectiva angajamentelor asumate de Republica Moldova prin prevederile Acordului de
Asociere cu Uniunea Europeana, implementarea unui asemenea cadru menit sa asigure
reglementarea normativa a mecanismelor de consolidare a rapoartelor financiare reprezinta o
activitate pe termen lung. Argumentarea invocata de autoritatile nationale puncteaza ca
implementarea treptata a standardelor de contabilitate este mai eficienta decat implementarea
integrala.
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Prin urmare, este necesar sa se elaboreze toate standardele, iar aprobarea si implementarea
acestora sa se efectueze treptat, in conformitate cu prioritatile stabilite, asigurand dezvoltarea
sistemelor informationale aferente si instruirea contabililor din sectorul public.

Avénd in vedere cele expuse, Curtea de Conturi, prin intermediul auditurilor sale, urmeaza sa
evalueze progresele realizate de autoritatile publice implicate in acest proces, asigurand
totodata, pe aceasta perioada, realizarea continua a auditurilor financiare 3+13, pentru a fortifica
disciplina financiar-bugetara in sectorul public.

Auditul de conformitate

In realizarea auditului de conformitate, Curtea de Conturi va desfisura o activitate independent&
in vederea constatarii faptului daca sistemul, procesele si operatiunile entitatilor publice auditate
sunt in conformitate cu legislatia, reglementarile si autoritatile care le guverneaza, finalizata cu
emiterea unei concluzii asupra acestora.

Scopurile de baza urmarite:

- identificarea punctelor slabe si abaterilor de la cadrul normativ, inaintdnd propuneri de
remediere si evitare a repetarii acestora pe viitor;

- evaluarea conformitatii procedurilor si proceselor existente in sistemul public, acordand
atentie deosebita domeniilor afectate de riscuri de frauda sau incalcari frecvente ale legislatiei;

- promovarea transparentei si principiilor legalitatii, menite sa elucideze factorii care
favorizeaza fenomenele frauduloase in utilizarea fondurilor publice.

Pentru a asigura actualitatea si relevanta in societatea moldava, activitatea de audit a Curtii de
Conturi urmeaza a se ajusta spre evaluarea conformitatii fenomenelor si proceselor existente in
sistemul public, auditand aspecte de interes, precum: parteneriatele public-private, gestionarea
resurselor financiare in conformitate cu scopurile si obiectivele setate etc.

In acest sens, intentia CCRM este de a spori ponderea misiunilor de audit al conformitatii
desfasurate anual sau mentinerea acestora, cel putin, la nivelul planificat pentru anul 2020,
selectand subiectele si ariile de audit pe baza unei evaluari a riscului si a domeniilor de interes
pentru legiuitor si partenerii de dezvoltare a tarii.

Pentru urmatoarea perioada strategica, ne propunem sa ne aliniem la tendintele stabilite la nivel
international, cat si la intentiile asumate de institutiile supreme de audit omoloage.

O atentie deosebita urmeaza a fi oferita domeniilor de interes major pentru cetatean, cu riscuri
inalte de frauda sau incalcari frecvente ale legislatiei, precum: achizitiile publice, subsidii,
regularitatea exercitarii de catre autoritatile publice a atributiilor delegate, conformitatea prestarii
serviciilor publice cetatenilor, APL etc.
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Auditul performantei

Auditul performantei reprezinta o evaluare independenta, obiectiva si fiabila a faptului daca
intreprinderile, sistemele, operatiunile, programele, activitatile sau organizatiile guvernamentale
functioneaza in conformitate cu principiile economiei, eficientei si eficacitatii si daca exista loc
de imbunatatire finalizat cu emiterea unei concluzii de audit.

Auditul performantei depaseste practicile traditionale de verificare doar a conturilor. Auditul
respectiv este modul prin care contribuabilii, organele legislative, cetatenii si mass-media pot sa
obtina detalii cu privire la functionarea si rezultatele diferitor activitati guvernamentale.

Curtea de Conturi detine un mandat larg pentru realizarea auditului performantei. Misiunile de
audit al performantei ofera celor care platesc taxe si impozite o evaluare clara cu privire la modul
in care sunt cheltuiti banii lor, de asemenea contribuie la imbunatatirea gestiunii institutiilor
publice si la reducerea riscurilor ca resursele publice sa fie utilizate ineficient.

Scopurile de baza urmarite:

- dezvoltarea si implementarea mecanismelor de consolidare a capacitatii de realizare a
auditului performantei, oferind atentie deosebita aspectelor ce tin de specializarea resurselor
umane implicate;

- furnizarea misiunilor calitative de audit al performantei, pentru a contribui la eficientizarea
cheltuielilor publice si imbunatatirea serviciilor oferite de institutiile statului.

Prin realizarea acestui tip de audit, Curtea isi propune sa ofere raspunsuri la astfel de intrebari,
precum: s-a adaugat valoare?; s-a imbunatatit performanta?; este posibil ca banii sa fie cheltuiti
mai bine sau mai intelept?

Totodata, prin realizarea acestui tip de audit, Curtea propune sa concentreze resursele de audit
limitate asupra domeniilor care au impact major asupra vietii cetatenilor. Imbunatatirea
administrarii resurselor publice prin contribuirea la sporirea responsabilitatii si transparentei
autoritatilor publice va fi, de asemenea, unul dintre domeniile principale pe care trebuie sa se
concentreze.

Orientarea auditului performantei este mai larga decat managementul financiar si poate acoperi
furnizarea eficienta a serviciilor publice sau administratia publica, per general, reiesind din
specificul acestui tip de audit, cat si al asteptarilor generale ale societatii.

In acest sens, se considerd necesar a spori ponderea misiunilor de audit al performantei
desfasurate anual, selectand subiectele si ariile de audit pe baza unei evaluari a riscului si a
domeniilor de interes pentru societate.

Pentru urmatoarea perioada strategica, ne propunem sa ne aliniem la tendintele stabilite la nivel
international, cat si la intentiile asumate de catre institutiile supreme de audit omoloage. in acest
sens, CCRM se va reorienta spre auditarea performantei programelor nationale elaborate in
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scopul realizarii Obiectivelor de dezvoltare durabila, axandu-se totodata asupra evaluarii
eficientei gestiunii fondurilor publice de catre autoritatile inzestrate de atributii in acest sens.

O atentie deosebita urmeaza a fi oferita domeniilor de interes major pentru cetatean, domenii in
care, in ultimii ani, autoritatile publice au investit mijloace substantiale in TIC, urmarind scopul
obtinerii valoare pentru bani/performante din utilizarea fondurilor publice si administrarea
serviciilor. in aceasta ordine de idei, managementul entittilor publice necesita a fi ajutat in
vederea constientizarii posibilitatilor de optimizare si eficientizare a investitiilor in domeniul TIC,
pentru atingerea scopurilor propuse si acest suport poate fi oferit de CCRM prin realizarea
auditului Tl si oferirea recomandarilor privind dezvoltarea si modernizarea Sl.

Prioritatile strategice in auditul performantei vor fi orientate spre imbunatatirea activitatii
autoritatilor si institutiilor publice, prin evaluarea performantei resurselor gestionate, accentul
fiind pus pe:

— domeniul social, in special pe asigurarea medicala, protectia sociala si educatie;

— domeniul economic, in special parteneriatul public-privat; privatizarea proprietatii
publice, gestiunea intreprinderilor municipale si de stat etc.;

— domeniul mediului, in special calitatea apei, solului, aerului si managementul
dezastrelor si calamitatilor;

— domeniul TI, indeosebi pe modul de gestionare si eficacitate a proiectelor de
digitalizare a serviciilor si proceselor in sectorul public, asigurarea interoperabilitatii
si eficientizarii schimbului de date intre sistemele informationale in sectorul public
etc.
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COMBATEREA FRAUDEI $1 CORUPTIEI

In vederea implementarii prezentei Strategii de audit, ne propunem in cadrul misiunilor de audit
realizate, indiferent de tip, sa identificam si sa sesizam imediat autoritatile de resort si organele
de drept asupra suspiciunilor de frauda si coruptie.

Astfel, in cadrul misiunilor de audit se va tine cont de procedurile interne de identificare si
documentare de catre auditori a cazurilor de suspiciune de frauda si coruptie, precum si se vor
dezvolta capacitatile de identificare si documentare a suspiciunilor respective.

La fel, ne propunem sa imbunatatim conlucrarea si comunicarea cu organele de investigare in
abordarea cazurilor de suspiciune de frauda si coruptie. in acest scop, vom spori cunostintele si
abilitatile auditorilor nostri in contextul abordarii elementelor de frauda si coruptie, conform
standardelor internationale in domeniu.
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IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Prezenta Strategie va constitui un punct de referinta pentru intocmirea coerenta a programelor
anuale de audit, avand in vizor trendurile si schimbarile care pot interveni in deciziile institutiilor
statului. Pentru a asigura implementarea cu succes a Strategiei, este oportuna repartizarea
resurselor in functie de tipurile de audit, in corelare cu importanta acestora in contextul
mandatului CCRM (vezi Tabelul alaturat).

Tabel

Ponderea resurselor alocate anual pentru activitatea de baza

Misiuni de audit financiar

din care:
- obligatorii 30% 30% 30%

- i ZZZ mﬂ,/‘,’eca’ cele | 159 20% 20%
Misiuni N ﬁ/e audit al 45% 45% 40%
conformitatii
/";’:;;’Z; an[;e sudt al| 15% 20%
Alte activitati’ 15% 710% 10%
Total 100% 100% 100%

"Alte activitali - resurse necesare pentru realizarea unor misiuni de audit ad-hoc (solicitari ale
Parlamentului, societatii civile, partenerilor de dezvoltare etc.) misiunilor de follow-up,
activitatilor de instruire si certificare.

Reiesind din resursele disponibile, tipul auditului si complexitatea misiunilor, Curtea de Conturi
isi propune sa realizeze anual circa 55-65 misiuni de audit.
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De asemenea, in contextul implementarii Strategiei vom asigura:

. abordarea in cadrul tuturor misiunilor de audit financiar a unui subiect sau domeniu
semnificativ pentru utilizatorii rapoartelor de audit, de exemplu, reforma administratiei publice,
salarizarea etc.;

. planificarea anuala realista a activitatii de audit reiesind din resursele disponibile si
respectarea termenelor de realizare a misiunilor de audit planificate;

. la elaborarea programelor anuale de audit, vom prevedea o rezerva de resurse de la 15%
(2022) la 10% (2024) anual, pentru a asigura, in caz de necesitate, flexibilitatea resurselor,
realizarea misiunilor de audit ad-hoc, misiunilor de follow-up, certificarea pe parcursul anului
2022 a personalului cu atributii de audit etc.

Pentru implementarea Strategiei, precum si la elaborarea Programelor anuale de audit se va
tine cont de urmatoarele:

a) principii cu caracter general:

. independenta, impartialitatea si obiectivitatea formularii propunerilor, potrivit carora
selectarea activitatilor de audit si a entitatilor nu a depins de interese externe sau de orice alt tip
de interese de grup, efectudndu-se in mod impartial;

. caracterul realist, ce presupune includerea in program a acelor actiuni de audit care pot
fi realizate cu resursele disponibile ale fiecarei Directii generale de audit. In acest sens, se va
efectua evaluarea resurselor umane existente la nivelul directiilor de audit sau al subdiviziunilor
teritoriale;

b) aspecte si elemente specifice:

e atributiile ce ii revin Curtii de Conturi, potrivit Legii;

e sectoarele/domeniile cu grad sporit de risc;

e modificarile legislatiei privind unele masuri organizatorice sau privind administratia
publica;

e experienta in activitatea de audit acumulata anterior de Curtea de Conturi;

e dimensiunea si structura in ansamblu a sectorului supus verificarii si a anumitor domenii
specifice din cadrul acestuia;

e solicitarile sau initiativele cu caracter general formulate de Parlamentul Republicii
Moldova;

e sesizarile si petitile adresate Curtii de Conturi de persoane fizice si juridice, inclusiv
informatiile din mass-media sau din alte surse;

e evaluarea resurselor materiale si umane disponibile la nivelul directiilor de audit si altele.
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IMPACTUL

Prin implementarea actiunilor prevazute in prezenta Strategie, tindem sa oferim evaluari corecte
si obiective asupra gestiunii responsabile si eficiente a fondurilor publice de catre entitatile
auditate. Realizand misiuni de audit in corespundere cu inaltele asteptari ale societatii, cat si cu
bunele practici general acceptate, ne propunem sa scoatem in lumina fenomenele frauduloase
existente, participand la promovarea climatului de integritate in tara. Sarcina auditorilor consta
nu doar in identificarea esecurilor comise de entitatile auditate, dar si in oferirea consultantei
independente si obiective, prin inaintarea de recomandari perceptibile si cu impact real, bazate
pe analiza sistemului, astfel contribuind la imbunatatirea calitatii deciziilor, care, in final, vor
consolida buna guvernanta si vor aduce o diferenta in viata cetatenilor.

Implementarea consecventa a Strategiei ne va ajuta:

e saintelegem mai bine asteptarile partilor interesate si sa raspundem acestora in timp util
si fara a ne compromite independenta;

e sa dezvoltam si sa aprobam programe anuale de audit, astfel ca sa raspundem in mod
adecvat la problemele-cheie care afecteaza societatea;

e sa evaluam riscurile in schimbarea mediului de audit si sa raspundem acestora prin
activitati relevante, care vor veni sa inlature deficientele de evidenta si raportare
financiara si sa previna frauda si coruptia.

La fel, vom contribui in continuare la fortificarea increderii in activitatea noastra, pentru a deveni
o voce credibila in revigorarea sectorului public, inclusiv prin solicitarea opiniei partilor interesate
asupra activitatii noastre.
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RISCURILE DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI

Riscurile aferente implementarii prezentei Strategii pot fi atat interne, cat si externe si pot afecta
buna realizare a obiectivelor stabilite, precum si pot periclita obtinerea rezultatelor scontate.
Potentialele riscuri majore se rezuma la:

e insuficienta si imperfectiunea normelor metodologice aferente cadrului de raportare
financiara in sistemul bugetar;

e nerespectarea calendarului bugetar, respectiv, neaprobarea in termenele stabilite a
Rapoartelor Guvernului, precum si a rapoartelor financiare anuale ale ministerelor;

e claborarea unor programe anuale de audit neargumentate, complexe si neechilibrate;
e realizarea misiunilor de audit necalitative si irelevante.

Pentru realizarea unui management coerent al riscurilor identificate, ne propunem:
e sa definim gradul de toleranta/nivelul acceptabil de expunere la riscuri;

e sa evaluam probabilitatea ca riscurile sa se materializeze, sa stabilim impactul si
expunerea la acesta;

e sa stabilim masurile de control in vederea gestionarii si monitorizarii riscurilor.
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MONITORIZAREA

Procesul de implementare a Strategiei va fi insotit de monitorizarea periodica a realizarii
actiunilor propuse si a rezultatelor obtinute, la necesitate fiind operate modificarile de rigoare.
Despre implementarea Strategiei vom raporta anual, prin includerea unui compartiment separat
in Raportul de activitate al Curtii de Conturi.
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