Descrie

Anexa 4 a Cadrului de competente profesionale

Competente ale auditorului public ce desfasoara misiuni de audit al performantei
din cadrul Curtii de Conturi

rea statutului: angajat cu atributii de audit din cadrul Curtii de Conturi, Tnsarcinat cu

desfasurarea misiunilor de audit al performantei in conformitate cu Dispozitia de audit.

Obiectivele de baza: desfasurarea misiunilor de audit in reglementarile interne aferente auditului
performantei, normele de calitate ale CCRM, conformitate cu cerintele Cadrului Declaratiilor
Profesionale ale INTOSAI, precum si cu alte acte normative interne relevante.

Sarcini de baza ale membrului de echipa:

acumularea si administrarea corespunzatoare a probelor de audit, pentru justificarea
constatarilor de audit;

intocmirea documentelor de lucru ale misiunii de audit cu respectarea cerintelor de calitate
instituite Tnh cadrul CCRM;

generalizarea rezultatelor la componenta de audit incredintatd, pentru a fi incluse in Raportul
de audit;

formularea recomandarilor de audit menite sa imbunatateasca situatia constatata in domeniul
auditat, prin furnizarea unor potentiale solutii fiabile.

1. Cunostinte profesionale

1.1.

1.2.

1.3.

14.

15.

Cunoaste exigentele metodologice interne cu privire la desfasurarea si documentarea
misiunii de audit al performantei, inclusiv structura raportului de audit.

Detine cunostinte si intelege modul in care auditul performantei contribuie la promovarea
responsabilitatii, transparentei, bunei guvernari si la furnizarea mai eficienta si mai eficace a
serviciilor;

Cunoaste conceptele-cheie ale auditului performantei in mod corespunzator si consecvent in
practica de audit;

Are cunostinte asupra particularitatilor organizarii sistemului de management in domeniul
supus auditarii, inclusiv modalitatea de descriere a proceselor operationale existente;
Cunoaste specificul metodelor de stiinte sociale si tehnicilor de diagnostic utilizabile pe tot
parcursul procesului de audit al performantei (analiza SWOT, analiza riscurilor, analiza partilor
interesate, cartografierea proceselor, studiul de caz);

2. Aptitudini profesionale

2.1.

2.2.

Demonstreaza abilitatea de a aplica concepte-cheie din economie, despre eficientd si
eficacitate, precum si criterii, conditii despre cauza si efect in procesul de audit al
performantei, in raport cu o mare varietate de subiecte. Aceasta ar putea include programe
specifice, entitati, fonduri, activitati sau situatii existente;

Demonstreaza o intelegere a contextului mediului din sectorul public (descrierea
comportamentului observabil: afiseazd o intelegere a cadrului institutional mai larg al
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responsabilitdtii de performantd, a culturii performantei si a mediului din sectorul public in
care opereazd entitatea);

2.3. Demonstreaza abilitatea de a aplica in mod adecvat si consecvent conceptele-cheie ale

auditului performantei in practica de audit;

2.4. Demonstreaza abilitatea de a utiliza metode de stiinte sociale si tehnici de diagnostic si de a

alege care dintre acestea sa le aplice in timpul unui audit al performantei;

2.5. Aplica diferite tehnici de esantionare;

2.6. Exercita rationamentul si scepticismul profesional pe tot parcursul auditului;
2.7. Formuleaza recomandari orientate spre inlaturarea cauzei deficientei identificate si destinate

entitatilor corespunzatoare;

2.8. Formuleaza recomandari orientate spre inlaturarea cauzei deficientei identificate si prevenirii

survenirii repetate a acestea, destinate entitatilor corespunzatoare;

2.9. Dispune de abilitati de comunicare verbala si scrisa pentru a asigura transmiterea mesajelor-

cheie in cadrul misiunii de audit, inclusiv la etapa de elaborare a raportului de audit;

3. Calitati personale

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

Gandire critica (descrierea comportamentului observabil: este un proces mental care se bazeazd
pe analiza, intelegerea si evaluarea modului in care sunt organizate cunostintele care incearcd
sd reprezinte lucrurile. Este clasificat ca un gand extrem de practic, prin care cunostintele sunt
folosite pentru a ajunge, in mod eficient, la concluzia cea mai rezonabild si justificatd. Gdndirea
criticd evalueazd astfel analitic ideile pentru a le conduce la concluzii concrete. Aceste concluzii
se bazeazd pe morala, valorile si principiile personale ale individului. Astfel, prin acest tip de
gdndire, capacitatea cognitivd este unitd cu trdsdturile de personalitate ale individului. Deci,
defineste nu numai un mod de gdndire, ci si un mod de a fi. Adoptarea gdndirii critice are efecte
directe asupra functionalitdtii persoanei, deoarece aceasta le face mai intuitive si analitice,
permitdndu-i sd ia decizii bune si intelepte pe baza unor realitdti specifice).

Gandirea sistemica (descrierea comportamentului observabil: tip de gdndire foarte structurat,
care are ca scop intelegerea unei viziuni mai complete si mai putin simple a lucrurilor);
Adaptabilitate (descrierea comportamentului observabil: planificd, organizeazd si prioritizeazd
mai multe sarcini pentru a gestiona eficient un mediu de lucru in ritm rapid si in schimbare, fard
a compromite acuratetea activitdtilor desfdsurate);

Receptivitate (descrierea comportamentului observabil: are abilitdtile sociale de a mentine o
relatie optimd de lucru cu entitatea auditatd in timpul misiunii de audit, tindnd cont de pozitia
entitdtii auditate, cdt si de pozitia independentd a auditorilor).
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Competente ale sefului echipei si responsabilului de auditul performantei din cadrul Curtii de Conturi

Descrierea statutului: auditor public certificat conform procedurilor instituite in cadrul Curtii de
Conturi, care intruneste criteriile stabilite de Ghidul privind sistemul de management al calitatii,
insarcinat cu desfasurarea misiunilor de audit al performantei in conformitate cu Dispozitia de audit.

Obiectivele de baza:

1.

desfasurarea misiunilor de audit in conformitate cu reglementarile interne aferente auditului
performantei, normele de calitate ale CCRM, cerintele Cadrului Declaratiilor Profesionale ale
INTOSAI, precum si cu alte acte normative interne relevante;

managementul zilnic al misiunii de audit, realizand exhaustiv si amplu procedurile de control
al calitatii: indrumarea, supravegherea personalului, repartizarea obiectivelor de audit fiecarui
membru, precum si revizuirea exhaustiva a activitatii membrilor echipei la fiecare etapa a
auditului.

Sarcini de baza ale sefului de echipa/responsabilui de audit:

gestionarea eficientd a echipei sub aspect temporal si operational pentru asigurarea
desfasurarii misiunii de audit conform cerintelor si asteptarilor partilor interesate;
acumularea si administrarea corespunzatoare a probelor de audit, pentru justificarea
constatarilor de audit;

intocmirea documentelor de lucru ale misiunii de audit, inclusiv a Raportului de audit, cu
respectarea cerintelor de calitate si lizibilitate a produselor de audit instituite Tn cadrul CCRM,;
formularea recomandarilor de audit menite sa imbunatateasca situatia constatata in domeniul
auditat, prin furnizarea unor potentiale solutii fiabile;

comunicarea corespunzatoare si promptd cu toate persoanele relevante din cadrul Curtii de
Conturi cu privire la aspectele aparute in timpul auditului;

comunicarea corespunzatoare entitatilor auditate si altor parti interesate a rezultatelor
misiunii de audit.

1. Cunostinte profesionale

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Cunoaste exigentele metodologice interne cu privire la desfasurarea si documentarea misiunii
de audit al performantei, inclusiv structura raportului de audit;

Detine cunostinte si intelege modul in care auditul performantei contribuie la promovarea
responsabilitatii, transparentei, bunei guvernari si la furnizarea mai eficienta si mai eficace a
serviciilor;

Cunoaste conceptele-cheie ale auditului performantei pentru a le aplica ih mod corespunzator
si consecvent Tn practica de audit;

Are cunostinte asupra particularitatilor de organizare a sistemului de management in
domeniul supus auditarii, inclusiv asupra modalitatii de descriere a proceselor operationale
existente;
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1.5. Cunoaste specificul metodelor de stiinte sociale si tehnicilor de diagnostic utilizabile Tn

procesul de audit al performantei (analiza SWOT, analiza riscurilor, analiza partilor interesate,
cartografierea proceselor, studiul de caz);

1.6. Are cunostinte aferente gestiunii timpului si a echipei (delegare de sarcini, control,

monitorizare etc.);

2. Aptitudini profesionale

2.1.

2.2.

2.3.
2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.
2.9.

Dispune de aptitudinea de a selecta tematici pentru auditul performantei pe baza unui set de
criterii, avand grija sa includa subiecte semnificative, relevante si auditabile, care vor adauga
valoare pentru utilizatorii raportului;

Demonstreaza abilitatea de a aplica concepte-cheie din economie, privind eficienta si
eficacitatea, precum si criterii, conditii privind cauza si efectul in procesul de audit al
performantei, Tn raport cu o mare varietate de subiecte. Aceasta ar putea include programe
specifice, entitati, fonduri, activitati sau situatii existente;

Cunoaste cerintele minime necesare elaborarii unei recomandari calitative;

Demonstreazd o intelegere a contextului mediului din sectorul public (descrierea
comportamentului observabil: afiseazd o intelegere a cadrului institutional mai larg al
responsabilitdtii in cadrul auditului performantei, a culturii performantei si a mediului din
sectorul public in care opereazd entitatea);

Demonstreaza abilitatea de a aplica Tn mod adecvat si consecvent conceptele-cheie ale auditului
performantei in practica de audit;

Demonstreaza abilitatea de a utiliza metode de stiinte sociale si tehnici de diagnostic si de a
alege care dintre acestea sa le aplice in timpul unui audit al performantei;

Aplica diferite tehnici de esantionare;

Exercita rationamentul si scepticismul profesional pe tot parcursul auditului;

Formuleaza recomandari orientate spre inldturarea cauzei deficientei identificate, destinate
entitatilor corespunzatoare;

2.10. Dispune de abilitati de comunicare verbala si scrisa pentru a asigura transmiterea mesajelor-

cheie in cadrul misiunii de audit, inclusiv la etapa de elaborare a raportului de audit;

2.11. Demonstreaza abilitati de baza de conducere (descrierea comportamentului observabil:

demonstreazd abilitatea de a influenta, a inspira si a motiva pe ceilalti sd obtind rezultate
optime);

2.12. Gestioneaza riscul pe tot parcursul procesului de audit (descrierea comportamentului

observabil: pregdteste si pune in aplicare o strategie generald de audit care oferd directia,
calendarul si sfera auditului, radspunde la riscurile identificate la etapa de studiu preliminar si la
etapa de planificare a misiunii de audit);

3. Calitati personale

3.1.

Gandire critica (descrierea comportamentului observabil: este un proces mental care se bazeazd
pe analiza, intelegerea si evaluarea modului in care sunt organizate cunostintele care incearcd
sd reprezinte lucrurile. Este clasificat ca un génd extrem de practic, prin care cunostintele sunt
folosite pentru a ajunge, in mod eficient, la concluzia cea mai rezonabild si justificatd. Gdndirea
criticd evalueazd analitic ideile pentru a le conduce la concluzii concrete. Aceste concluzii se



3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
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bazeazd pe morala, valorile si principiile personale ale individului. Astfel, prin acest tip de
gdndire, capacitatea cognitiva este dependenté de trdséGturile de personalitate ale individului.
Deci, defineste nu numai un mod de gdndire, ci si un mod de a fi. Adoptarea gdndirii critice are
efecte directe asupra functionalitdtii persoanei, deoarece aceasta le face mai intuitive si
analitice, permitdndu-i sd ia decizii bune si intelepte pe baza unor realitdti specifice);

Gandirea sistemica (descrierea comportamentului observabil: tip de gdndire foarte structurat,
care are ca scop intelegerea unei viziuni mai complete si mai putin simple a lucrurilor);

Abilitati de lider (descrierea comportamentului observabil: asigurarea unui mediu care
favorizeazd performanta excelentd prin demonstrarea unui nivel inalt de integritate, eticd fermad
in muncd si angajament de a respecta termenele limitd);

Adaptabilitate (descrierea comportamentului observabil: planificd, organizeazd si prioritizeazé
mai multe sarcini pentru a gestiona eficient un mediu de lucru in ritm rapid si in schimbare, fard
a compromite calitatea activitdtilor desfdsurate);

Receptivitate (descrierea comportamentului observabil: are abilitdtile sociale de a mentine o
relatie optimd de lucru cu entitatea auditatd in timpul misiunii de audit, tindnd cont de pozitia
entitdtii auditate, cdt si de pozitia independentd a auditorilor).



